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PUNTO DI VISTA

Nel 2024, con la Presidenza AMD di Riccardo Candido, parte il primo 
nucleo del Gruppo a Progetto Health Economy. Una sfida nuova. Inedita 
e diversa al tempo stesso. Ma che, con la guida di Enrico Torre – primo 
coordinatore del gruppo – si avventura verso limiti insoliti ma di un fa-
scino travolgente.
Quello che qui si presenta è il resoconto sintetico, molto sintetico, dello 
spirito del gruppo.
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Bacco (su San Gio-
vanni Battista), Olio 
su tela, cm 177x115. 
Bottega di Leonardo 
da Vinci (ma attribui-
to a Francesco Melzi), 
1510-1515. Museè du 
Louvre, Parigi.
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Umberto (il garzone)

“Guarda, te lo dico subito, prima di iniziare: io sono un medico per caso, un economista per passione. O me-
glio: la mia più potente passione è l’economia”.

La Frontiera delle Possibilità Produttive

I paesi non possono avere tutto ciò che desiderano, ma sono limitati dalle risorse e dalla tecnologia a loro disposizione. La 
necessità di scegliere tra opportunità limitate diventa drammatica in tempo di guerra(1).

Fabrizio

Voglio dirti un piccolo segreto: tra un paziente e l’altro, mentre stampo le istruzioni per la titolazione dell’in-
sulina settimanale, mi accorgo che Sandra – l’infermiera un po’ borbottona ma simpaticissima –distoglie il 
suo sguardo dalla mia postazione. E lì, in quel preciso istante, clicco sul monitor l’icona rosa, ben nascosta. 
E non è il rosa della Gazzetta.

Consideriamo una impresa che produce un certo livello di output (q) utilizzando input di capitale, lavoro e materiali acquistati 
sul mercato dei fattori produttivi(1).

Paola

“Non dirmi di no, eh!?!... quel posto è tuo! Ti ho già mandato a Castellanza!” 
Non glielo avevo mai detto, ma dopo quell’esperienza ho iniziato ad osservare la mia attività con occhi diver-
si e strumenti nuovi: non solo clinica, ma anche sostenibilità e così… accettai la nuova sfida! E poi mi sono 
lasciata andare…  È vero Anna?

Rosa Anna

È vero. Almeno tu sei rimasta… che nostalgia…

Atto unico
Limite

Salita al Calvario, olio su tavola, cm 76,7x83,5, Hieronymus Bosch, 1510-1516. Museum voor Schone Kunsten, Gand.
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Daniela 

Questa è la terza volta che vengo qui in via Sarfatti... con l’aereo è davvero un lampo. È l’esperienza più 
esaltante che abbia potuto fare… soprattutto ora…  quando sono chiamata ai tavoli decisionali… pondero 
sempre tutto con consapevolezza nuova e buon senso!

Geremia

Nando, allora fai fint’ e nun capi’? Per te, che te ne scendi da Posillipo, l’obesità è una scelta tra benessere 
e superfluo. Per chi vive alla Sanità invece non è espressione di opulenza, ma una maschera della povertà.

Giovanna

Geremia quanto hai ragione! La questione sociale è una delle chiavi interpretative più suggestive! Vogliamo organiz-
zare degli incontri nei quali la Health Economy possa trovare il giusto spazio in un mondo che si è sempre occupato 
di farmaci e assistenza clinica. Il nostro territorio e le nostre dirigenze da tempo sono interessati a questi argomenti!

Andrea

Tutto d’un tratto vengo chiamato da questi. Ma sono medici o cosa? Vabbè: ho dato la mia disponibilità… e 
mo' chi glielo dice a questi che io sono statistico e voglio solo numeri, numeri, numeri...

Le politiche di welfare negli ultimi anni, in molti paesi industrializzati, hanno subito (e stanno subendo) rilevanti trasformazioni, 
orientate in prevalenza dal mutato scenario macroeconomico internazionale, ma anche dalle scelte politiche nazionali, a fronte 
di una triangolazione tra debito pubblico  – spesa sociale – prodotto interno lordo(2)

Alessandro

Fiore ma tu hai capito qualcosa? Policy, Accountability, Legacy... ma non era un gruppo di economia sanitaria?

Fiore

Ma infatti! … Quasi per caso ho inviato la mia candidatura, mai avrei immaginato… Cosa dire ?... È come 
trovarsi negli anni ottanta a San Siro, e vedere scendere quelle tre maglie arancioni.  

Epilogo
Scelte

La Scuola di Atene, affresco, cm 770x550, Raffaello Sanzio, 1509-1511. Stanza della Segnatura, Musei Vaticani, Città del Vaticano.
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Sergio

Veramente incredibile… mi tormenta da settimane… ma ha capito o no che ci vogliono i tempi tecnici 
per la pubblicazione di un paper? Siamo i primi ad aver confrontato i dati PNE di Agenas con gli Annali?... 
Beh… no... no... sicuramente un buon inizio… Ma solo un inizio!

Andrea

[…] si lamentavano che non sapevano niente di economia... che non avevano le competenze e i dati… e poi 
scrivono articoli scientifici! Mi hanno ingannato!

Secondo l’approccio della analisi costi-utilità (ACU), le conseguenze dei programmi sono ponderate o in base a punteggi che 
esprimono le preferenze degli individui per diversi stati di salute, oppure attraverso pesi che riflettono il loro livello di utilità. 
Ciò significa che stati di salute diversi possono essere confrontati con un unico sistema di misura(2).

Fabio

[…] sì certo... ma è un progetto di implementazione, per andare a valorizzare gli Annali attraverso l’analisi econo-
mica… senti scusami… sono sicuro che avevamo già inviato a Simona tutto il materiale. Ti dispiace gentilmente 
di controllare? Mi chiedono di sollecitare!

Enrico

Ascoltami bene. Se vuoi davvero capire gran parte della realtà e anche dell’economia, non puoi fare a meno di leggere 
questo libro. È uno psicologo, ma le sue ricerche gli hanno valso il Nobel per l’Economia. Perché ti hanno fatto credere 
che le discipline siano divise e separate. E che la verita è quella che appare così come immaginiamo di vedere. Ma è 
una illusione! È tutto un dannatissimo magma di fuoco, dal quale emergono scintille incandescenti. E i veri eroi sono 
quelli che resistono con occhi aperti a questo torrido vortice, per carpirne il senso più recondito e profondo.

Il problema principale è il rumore, ma nei discorsi sull’errore umano e nelle organizzazioni di tutto il mondo è raro che il rumore 
venga riconosciuto: è sempre il bias a occupare il centro della scena. Il rumore fa solo da comparsa o, spesso, resta addirittura 
fuori dalla scena. Infatti il tema del bias è stato affrontato in migliaia di articoli scientifici e decine di testi divulgativi, ma sono in 
pochi a fare cenno al problema del rumore. In questo libro ci proponiamo di ristabilire un equilibrio (3).

Numbers in the Heart

“Siamo figli delle stelle 
e pronipoti di sua maesta il denaro… 

Minima Immoralia, Minima Immoralia… 
Minima Immoralia, Minima Immoralia…”

(ad libitum, sfumato)(4)

Con la partecipazione di (in ordine di apparizione) Umberto Goglia, Coordinatore Gruppo HE; Fabrizio Diacono, 
Membro Senior; Paola Sarnelli, Rosa Anna Rabini, Daniela Ingannè, Geremia Romano, Membri Seniores; Giovanna 
Gregori, Consulente Medico; Andrea Marcellusi, Consulente Statistico; Alessandro Micillo, Membro Junior; Fiore Pel-
liccione, Membro Junior e vicecoordinatore; Sergio Di Matteo, Consulente Statistico; Fabio Baccetti, Referente CDN; 
Enrico Torre, Consulente Medico, già Coordinatore Gruppo HE. 

NdA
Ogni riferimento letterario, artistico e numerico non è per nulla casuale.
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